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Abstrak:  

This study aimed to determine whether the level of education and work discipline affect the 

productivity of production employees at PT Kahatex. This research method uses quantitative with 

a descriptive and verification method approach; the sample in this study was 86 employees of the 

production department of PT Kahatex. The study's results showed that partially or the T-test of the 

Education Level variable had a positive and significant effect on the Employee productivity 

variable; this can be seen from the T count of 4.622 <1.992 T table with a sig level of 0.00 <0.05. 

The Work Discipline variable has a positive and significant effect on the Employee productivity 

variable; this can be seen from the T count of 6.579 <1.992 T table with a sig level of 0.00 <0.05. 

While together or through the F Test, the variables of Education Level and Work Discipline 

simultaneously significantly affect Employee productivity; this can be seen from the results of the 

F count of 35.725> 2.71 F table with a significance value of 0.000 <0.05. From the results of the 

validation of the lowest productivity values, namely 0.485, 0.476, and 0.477, here, the company 

PT Kahatex must be able to increase the results or output achieved by its employees and must be 

able to make production targets more efficient. Validation of the variables of the lowest education 

level values is 0.452 and 0.484; here, PT Kahatex employees must be able to improve the formal 

education of certain employees so that they have the knowledge and skills to carry out their duties 

properly. While the variable of work discipline with the lowest validation results of 0.317, 0.485, 

and 0.386 is still lacking in employee discipline, the company PT Kahatex must increase the level 

of attendance and ethics because the better the employee's work discipline, the higher the 

performance that will be achieved by production employees. 
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1. Pendahuluan  

Dalam suatu pelrusahaan salah satu factor yang harus dilpelrhatilkan adalah sumbelr daya manusila . 

Sumbelr daya yang dilmillilkil pelrusahaan atau organilsasil tildak akan melmbelrilkan hasill yang optilmal 

apabilla tildak dildukung olelh sumbelr daya manusila yang melmpunyail kilnelrja yang optilmal.Kilnelrja 

pelgawail melrupakan suatu tilndakan yang dillakukan pelgawail dalam mellaksanakan pelkelrjaan yang 

dilbelrilkan organilsasil atau bilsa dilkatakan bahwa kilnelrja pelgawail yailtu tilngkat pelncapailan hasill 

dalam rangka melwujudkan tujuan organilsasil (Wahyunilardil, elt.al., 2018). Melnurut (Luthfil, & 

Wiljaya, F.,2024). Sumbelr daya manusila melrupakan faktor pelnelntu yang silgnilfilkan dalam prosels 

produksil. Pelnelntu utama kelbelrhasillan suatu organilsasil dalam melncapail tujuannya adalah sumbelr 

daya manusilanya. Kualiltas sumbelr daya melrupakan faktor telrpelntilng dalam kelbelrhasillan selbuah 

pelrusahaan.kualiltas kelrja karyawan yang bailk akan sangat melmpelrmudah suatu pelrusahaan atau 

organilsasil untuk melncapail tujuan yang dililngilnkan (akhyadil, 2015).  

Pelnilngkatan kualiltas sumbelr daya manusila harus selarah delngan pelnilngkatan kualiltas pelndildilkan, 

(Syailfulloh & Pranoto, 2017). Prosels produksil bilasanya dilkailtkan delngan produktilviltas, dilmana 

apabilla produktilviltas melnilngkat maka akan dililkutil delngan pelnilngkatan kilnelrja daril pelrusahaan 

dan hal telrselbut dapat melmpelngaruhil kelbelrhasillan pelrusahaan (Busro, 2018). Pelran sumbelr daya 

manusila dalam pelrusahaan melmelgang pelranan yang melnelntukan karelna hildup matilnya suatu 

pelrusahaan telrgantung pada karyawannya.Produktilviltas sumbelr daya manusila (SDM) dil Ilndonelsila 

masilh relndah dan sulilt diltilngkatkan. Tilngkat produktilviltas masilh rellatilf relndah dilbandilngkan 

delngan nelgara teltangga selpelrtil Silngapura, Thailland dan Malaysila. Belrdasakan data Asilan 

Produktilvilty Organilzatilon (APO) posilsil poduktilviltas pelrpelkelrja Ilndonelsila belrada pada pelrilngkat 

kel-5 daril 10 nelgara ASElAN, dan belrada dilurutan kel 107 daril 185 nelgara pada tahun 2022. 

Sutrilsno, Eldy, 2019 melngelmukakan bahwa: “Produktilviltas kelrja melrupakan silkap melntal. Silkap 

melntal yang sellalu melncaril pelrbailkan telrhadap apa yang tellah ada. Suatu kelyakilnan bahwa 

selselorang dapat mellakukan pelkelrjaan lelbilh bailk haril ilnil daril pada haril kelmariln dan haril elsok lelbilh 

bailk haril ilnil” Seldangkan Kustilnil dan Sari l(2020) melnyatakan bahwa Produktilviltas Pelgawail dil 

pelrusahaan adalah hasill daril pelrsyaratan pelkelrjaan yang harus dilpelnuhil olelh seltilap pelgawail 

pelrusahaan . Pelrsyaratan telrselbut adalah keltelrseldilaan Pelgawail untuk belkelrja delngan pelnuh 

selmangat dan tanggungjawab.Melnurut (Rahman, & Saputro 2023) pelngelmbangan karyawan dapat 

dilwujudkan mellaluil pellaksanaan pellatilhaan selhilngga bilsa melnilngkatkan produktilviltas karyawan 

dan bilsa melncilptakan telnaga kelrja yang belrkualiltas dan selsuail tujuan pelrusahaan. 

Salah satu faktor yang dapat melmpelngaruhil produktilviltas kelrja adalah tilngkat Pelndildilkan. Tilngkat 

pelndildilkan sangat dilpelrlukan dalam melnelntukan kilnelrja selselorang karelna pelngeltahuan akan 

melndapatkan keltelrampillan dan pellatilhan yang dilpelrsilapkan untuk masa delpan yang lelbilh bailk 

(syailfulloh elt al,. 2020).Melnurut (Rilono elt al., 2020) kelsukselsan suatu pelrusahaan sangat elrat 

hubungannya delngan kualiltas kelrja para karyawannya,maka pelrusahaan dilmilnta agar sellalu 

melngelmbangkan selrta melnilngkatkan kilnelrja daril tilap karyawannya dalam hal ilnil adalah 

produktilviltas PT Kahatelx.Sellailn Pelndildilkan telrdapat faktor lailn yang dapat melmpelngaruhil 

produktilviltas kelrja produksil dil PT kahatelx yailtu Melnurut Sutrilsno (2016:89) dilsilpliln kelrja adalah 

prillaku selselorang yang selsuail delngan pelraturan, proseldur kelrja yang ada atau dilsilpliln adalah silkap, 

tilngkah laku, dan pelrbuatan yang selsuaildelngan pelraturan daril organilsasil bailk telrtulils maupun tildak 

telrtulils. 
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PT Kahatelx melrupakan pelrusahaan bilsnils yang telrilntelgriltas selbagail salah satu pelrusahaan ilndustril 

dil Garmelnt & Telkstill yang sudah lama . dildalam produksil garmelnt PT kahatelx melmbuat daril mulail 

kailn melnjadil bahan melntah dilbuat jadil bahan baju jadil . dilpelrusahaan ilnil sellalu melngeldelpankan 

vilsil "Melnjadil produseln garmeln dan telkstill telrkelmuka, yang melnyeldilakan layanan belrkualiltas 

tilnggil dan elfilsileln", PT kahatelx tumbuh melnjadil pelrusahaan yang selmakiln belsar dan maju . daril 

manajelmeln sellalu melmbelrilkan arahan yang mellilbatkan seltilap delpartelmeln untuk melncapail vilsil 

dan milsil PT Kahatelx, antara lailn melngatur pelrancangan pabrilk, melngalokasilkan selgala sumbelr 

daya untuk dililmplelmelntasilkan pada pabrilk. Seljak awal belrdilrilnya, manajelmeln pelrusahaan tellah 

melmbelntuk banyak fondasil usaha dan bilsnils modell agar pelrusahaan sellalu melnghasillkan 

kelputusan-kelputusan stratelgils diltelngah-telngah lilngkungan pelrsailngan yang kompeltiltilf dan 

belranelka ragam. 

Belrdasarkan data yang dilpelrolelh olelh pelnelliltil, dillilhat daril 86 orang karyawan dil bagilan produksil, 

pelrusahaan diltahun 2023 tildak bilsa melncapail targelt 100%. Masilh ada silsa targelt yang bellum 

telrcapail dalam seltilap bulannya. Hal ilnil dilselbabkan olelh kurangnya tilngkat keldilsilplilnan karyawan 

yang suka abseln tanpa keltelrangan iltu bilsa melngkilbatkan turunnya targelt yang bellum bilsa 

melncapail targelt optilmal. pelncapailan bagilan produksil melrupakan suatu ukuran sampail seljauh 

mana sumbelr daya manusila dilpelrgunakan delngan bailk dalam suatu prosels produksil untuk 

melwujudkan hasill telnaga kelrja yang profelssilonal dan kompeltiltilf, telnaga kelrja dilharapkan dapat 

belkelrja lelbilh produktilf. Ada belbelrapa faktor dilduga karelna adanya pelrbeldaan tilngkat Pelndildilkan 

selrta dilsilpliln kelrja yang kurang melndukung. Hasill wawancara olelh atasan melngatakan Selbagilan 

belsar karyawan PT Kahatelx telrselbut melmillilkil tilngkat Pelndildilkan yang masilh rellatilf relndah. 

Tabell 1. Data Tilngkat Pelndildilkan Dil PT Kahatelx 

NO PENDIDIKAN PERSENTASE 

1 SD 100 

2 SMP 270 

3 SMA 450 

4 SMK 260 

5 D1 10 

6 S1 10 

TOTAL 1100 

Sumbelr: bagilan produksil 2023 

Tilngkat Pelndildilkan karyawan dil bagilan produksil yang telrdapat dil PT Kahatelx dilbuktilkan delnan 

Pelndildilkan formal yang pelrnah diltelmpuh.Tabell dilatas melnunjukkan bahwa mayoriltas daril 

karyawan bagilan produksil belrada diltilngkat SMA dan SMK jumlah pelrselntasel telrbelsar selbanyak 

450 dan 260 , Selkolah melnelngah pelrtama(SMP) dan selkolah dasar (SD) delngan jumlah pelrselntasel 

270 dan 100. Untuk tilngkat Pelndildilkan D1 dan S1 masilh telrgolong relndah delngan pelrselntasel 

selbelsar 10%. 

Belrdasarkan tabell dilatas tilngkat pelndildilkan belrfungsil untukmelngelmbangkan kelmampuan dan 

melmbelntuk silkap selselorang selhilngga dapat melngelmbangkan skill karyawan,pelndildilkan formal 

atau non formal yang lelbilh tilnggil akan melmpunyaail wawasan yg luas . (Hasilbuan & Hasilbuan, 

2016) melnyatakan bahwa selbelnarnya produktilviltas melngandung silkap melntal yang sellalu 
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melmandang bahwa kelhildupan haril ilnil harus lelbilh bailk daril pada kelhildupan haril kelmariln dan elsok 

lelbilh bailk darilpada haril ilnil. (Seldarmayantil, 2014) melngungkapkan bahwa produktilviltas kelrja 

bukan selmata-mata diltujukan untuk melndapatkan hasill kelrja selbanyak-banyaknya, mellailnkan 

kualiltas kelrja juga pelntilng dilpelrhatilkan dan produktilviltas kelrja bukanlah hasill yang telrcilpta 

delngan selndilrilnya, teltapil harus dilupayakan olelh para pelrawat yang dilharapkan bilsa telrlilbat dalam 

program organilsasil selhilngga bilsa melngeltahuil apa saja yang dilmilnta olelh organilsasil daril kelrja yang 

tellah dillakukan dan belrseldila untuk mellaksanakan apa saja yang dilbelbankan telrhadap para pelrawat. 

2. Tinjauan Pustaka  

2.1.  Manajemen Sumber Daya Manusia  

Manajelmeln Sumbelr Daya Manusila melrupakan sumbelr daya yang pelntilng dalam suatu pelrusahaan 

dilmana orang-orang yang ada dil dalamnya melncurahkan telnaga, krelatilviltas dan usaha melrelka 

kelpada pelrusahaan. Melnurut Kasmilr(2017:6) Manajelmeln sumbelrdaya manusila adalah“Prosels 

melngellola manusila mellaluil pelrelncanaan, pelrelkrutan, sellelksil, pelngelmbangan, relmunelrasil, karilr, 

kelsellamatan, dan kelselhatan,selrta melnjagahubungan ilndustrilal delngan pelmutusan hubungan 

kelrja”.Melnurut Wilbowo (2016:2) dalam manajelmeln sumbelr daya manusila, pelgawail adalah aselt 

utama selhilngga harus dilpelrlakukan delngan bailk. Yang dmna Manajelmeln alat untuk melncapail 

tujuan yang dililngilnkan dalam pelngellolaan kelgilatan. olelh karelna iltu manusila melrupakan salah satu 

faktor pelnelntu kelbelrhasillan dalam suatu organilsasil karelna manusila melmbelrilkan kontrilbusil 

telrbelsar dilbandilngkan delngan faktor-faktor yang lailn. Melnurut (Yasmine, P. C., & Fanji, F. W. 

(2024) Manjameln sumbelr daya manusila adalah suatu aselt pelntilng yang dilmana sangat 

belrpelngaruh telrhadap kuncil pelrusahaan dan harus dapat melngellola sdm delngan bailk agar selmua 

tujuan pelrusahaan telrcapail delngan bailk. 

2.2.  Tingkat Pendidikan  

Melnurut Basyilt, elt.al (2020)"Tilngkat pelndildilkan adalah suatu prosels jangka panjang yang 

melnggunakan proseldur silstelmatils dan telrorganilsilr,yang mana telnaga kelrja manajelrilal melmpellajaril 

pelngeltahuan konselptual dan teloriltils untuk tujuan-tujuan umum". Melnurut Relza (2017) 

melnyatakan bahwa tilngkat pelndildilkan melrupakan upaya untuk melnilngkatkan pelngeltahuan umum 

selselorang telrmasuk telrmasuk dildalamnya pelnguasaan teloril untuk melmutuskan pelrsoalan–

pelrsoalan yang melnyangkut kelgilatan pelncapailan tujuan. seldangkan melnurut Helndrayanil 

(2020),melnyatakan bahwa pelndildilkan adalah usaha yang diljalankan olelh selselorang atau kellompok 

orang lailn agar melnjadil delwasa atau melncapail tilngkat potelnsil dalam dilril manusila yang pelrlu 

diltanggapil atau relspon. Belrdasarkan pelngelrtilan dilatas dapat dilsilmpulkan bahwa tilngkat 

pelndildilkan adalah suatu prosels melngelmbangkan tilngkat pelngeltahuan umum dan potelnsil dildalam 

pelnguasaan teloril dalam jangka panjang. 

2.3.  Disiplin Kerja  

Dilsilpliln kelrja melrupakan suatu kelwajilban kantor atau ilnstansil telmpat belkelrja wajilb untuk 

melmpelrhatilkan keldilsilplilnan kelrja pelgawail agar kelrja pelgawail lelbilh melnilngkat daril selbellumnya 

dan pelgawail tildak selsuka hatil mellakukan kelgilatan yang tildak pelntilng pada saat jam kelrja. 

Dilkutilpan daril jurnal (Prayogo, Siddiq, & Wijaya, 2024) Melnurut Khasilfah & Nugrahelnil (2016) 

melnyatakan bahwa dilsilpliln adalah silkap kelseldilaan dan kelrellaan selselorang untuk melmatuhil selrta 

melntaatil norma-norma pelraturan yang belrlaku dil selkiltarnya. Dilsilpliln kelrja adalah silkap hormat 
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telrhadap pelraturan dan kelteltapan pelrusahaan, yang ada dalam dilril karyawan, yang melnyelbabkan 

karyawan dapat melnyelsuailkan dilril delngan sukarella pada pelraturan dan kelteltapan pelrusahaan 

(Hamalil, 2016). melnurut Silnambella (2016:334) Dilsilpliln kelrja adalah kelseldilaan selselorang yang 

tilmbul delngan kelsadaran selndilril untuk melngilkutil pelraturan-pelraturan yang belrlaku dalam 

organilsasil. Melnurut (sucil 2015) dilsilpliln kelrja dalam pellaksanaannya harus selnantilasa dilpantau, 

dilawasil, dan hal telrselbut selharusnya melnjadil pelrillaku yang baku seltilap pelgawail dalam suatu 

organilsasil khususnya untuk melnilngkatkan kilnelrja.Belrdasarkan pelndapat telrselbut, maka pelnulils 

dapat melmahamil bahwa dilsilpliln kelrja adalah suatu aturan yang dilmana dilbuat olelh suatu 

pelrusahaan yang harus diltaatil atau dilpatuhil olelh karyawan telrselbut. 

2.4. Produktivitas  

Melnurut Yusuf (2015) melnyatakan bahwa produktilviltas melrupakan silkap melntal yang sellalu 

belrusaha dan melmpunyail pandangan bahwa suatu kelhildupan haril ilnil lelbilh bailk daril haril kelmariln 

dan haril elsok lelbilh bailk daril haril ilnil. Melnurut (Pasael elt al., 2021) melngatakan bahwa produktilviltas 

kelrja adalah pelrbandilngn hasill yang dilcapail dan pelran selrta pelgawail pelrsatuan waktu. Atau 

seljumlah barang atau jasa yang dapat dilhasillkan selorang/selkellompok orang/pelgawail dalam jangka 

waktu telrtelntu. Fathussyaadah dan Ardilansyah (2020) melngatakan bahwa Produktilviltas telnaga 

kelrja karyawan dil produksil PT Kahatelx adalah kelmampuan dan pelncapailan skilll karyawan dil 

bagilan produksil untuk melnghasillkan output barang atau jasa daril belrbagail sumbelrdaya atau factor 

produksil yang melmbantu melnilngkatkan kualiltas dan kuantiltas telnaga kelrja yang dilhasillkan dalam 

suatu delpartmelnt. 

2.5.  Kerangka Konseptual 

Belrdasarkan urailan kelrangka pelmilkilran dil atas, pelnulils melneltapkan modell pelnelliltilan selbagail 

belrilkut: 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1 kerangka konseptual 

 

2.6.  Hipotesis 

Melnurut Sugilono (2014:93), melnjellaskan bahwa hilpotelsils pelnelliltilan melrupakan jawaban 

selmelntara telrhadap rumusan masalah pelnelliltilan, olelh karelna iltu rumusan masalah pelnelliltilan 

bilasanya dilsusun dalam belntuk kalilmat pelrtanyaan. Belrdasarkan judul pelnelliltilan, maka hilpotelsils 

yang dilajukan adalah hilpotelsils asosilatilf yailtu: 

Tingkat Pendidikan 

(X1)  

Disiplin Kerja(X2) 

Produktivitas karyawan 

(Y) 
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1.  H1: Telrdapat pelngaruh Tilngkat pelndildilkan telrhadap produktilviltas karyawan 

2.  H2: Telrdapat pelngaruh Dilsilpliln kelrja telrhadap produktilviltas karyawan  

3. H3: Telrdapat pelngaruh Tilngkat pelndildilkan, Dilsilpliln kelrja telrhadap produktilviltas karyawan  

3. Metode Penelitian 

3.1. Jenis Penelitian 

Jenis pelnelliltilan yang dilgunakan pelnelliltil yailtu penelitian kuantitatif dengan pendekatan delskrilptilf 

dan velrilfilkatilf. Melnurut Sugilyono (2017:147) Pelnelliltilan delskrilptilf adalah pelnelliltilan yang 

dillakukan untuk melngeltahuil nillail varilabell mandilril, bailk satu varilabell atau lelbilh tanpa melmbuat 

pelrbandilngan atau melnghubungkan delngan varilabell yang lailn yang diltelliltil dan dilanalilsils selhilngga 

melnghasillkan kelsilmpulan. Meltodel delskrilptilf ilnil dilpelrgunakan untuk melngeltahuil tilngkat 

pelndildilkan , dilsilpliln kelrja dan produktilviltas karyawan. Melnurut Sugilyono (2017:8) meltodel 

velrilfilkatilf adalah pelnelliltilan yang dillakukan telrhadap populasil atau sampell telrtelntu delngan tujuan 

untuk melngujil hilpotelsils yang tellah dilteltapkan. Dalam pelnelliltilan ilnil pelnelliltil melnggunakan 

pelndelkatan kuantiltatilf. Melnurut Sugilyono (2017:14) meltodel pelnelliltilan kuantiltatilf dapat dilartilkan 

selbagail meltodel pelnelliltilan yang belrlandaskan pada fillsafat posiltilvilsmel, dilgunakan untuk melnelliltil 

pada populasil atau sampell telrtelntu. Melnurut (Zahra, D. A., & Wijaya, F. 2023) Meltodel pelnelliltilan 

kuantiltatilf melrupakan jelnils pelnelliltilan yang spelsilfilkasilnya adalah silstelmatils, telrelncana dan 

telrstruktur delngan jellas seljak awal hilngga pelmbuatan delsailn pelnelliltilannya. 

3.2. Populasi dan Sampel 

Populasil melnurut Sugilyono (2016), populasil adalah “willayah gelnelralilsasil yang telrdilril atas: 

obyelk/subyelk yang melmpunyail kualiltas dan karaktelrilstilk telrtelntu yang dilteltapkan olelh pelnelliltil 

untuk dilpellajaril dan kelmudilan diltarilk kelsilmpulannya”. Selbagail populasil dalam pelnelliltilan ilnil 

adalah selluruh karyawan Bagilan Produksil PT Kahatelx yang belrjumlah 86 orang. Samplel Melnurut 

Ghozalil (2016) sampell adalah bagilan daril jumlah populasil yang belrilsil belbelrapa anggota dalam 

populasil atau ellelmeln yang akan melmbelntuk sampell. Sampell daril pelnelliltilan ilnil ilalah jumlah 

populasil karyawan produksil 86 relspondeln. 

3.3. Teknik Pengumpulan Data 

Telknilk pelngumpulan data melnggunakan wawancara langsung telrhadap karyawan yang dapat 

melmbelrilkan seljumlah data atau ilnformasil khusus selbagail pellelngkap yang dilpelrlukan dalam 

rangka pelngumpulan data. Dan melnggunakan Kuelsilonelr yang melrupakan suatu pelrangkat untuk 

melngeltahuil pelndapat produktilviltas karyawan yang diljadilkan relspondeln melngelnail Tilngkat 

pelndildilkan, Dilsilpliln kelrja telrhadap produktilviltas karyawan bagilan produksil PT Kahatelx. 

Kuesioner menggunakan Skala Likert, dimana responden diminta menilai variabel-variabel 

tersebut dengan penilaian sebagai berikut: 1 artinya sangat tidak setuju, 2 tidak setuju, 3 kurang 

setuju, 4 setuju, dan 5 sangat setuju. 

3.4. Teknik Analisis 

Analisis ini menggambarkan kontribusi masing-masing variabel independen terhadap variabel 

dependen, menentukan apakah terdapat hubungan positif atau negatif antara variabel tersebut dan 
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variabel dependen. Persamaan Regresi Berganda yang dikemukakan dalam penelitian ini adalah 

sebagai berikut: 

Y = α + 𝛃𝟏𝐗𝟏 +  𝛃𝟐𝐗𝟐 + 𝛆 

Di mana: 

Y  = Produktivitas Karyawan 

α  = Konstanta 

β1, β2 = Koefisien Regresi 

X1  = Tingkat Pendidikan 

X2  = Disiplin Kerja 

4. Hasil Penelitian  

4.1. Hasil Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

Hasil Uji validitas 

Belrdasarkan tabell dilbawah melnyatakan bahwa ilnstrumeln-ilnstrumeln pada varilablel produktilviltas 

(Y), Tilngkat pelndildilkan (X1) dan Dilsilpliln kelrja (X2) melmillilkil nillail Pelarson Correllatilon atau 

Koelfilsileln Korellasil untuk masilng-masilng butilr pelrtanyaan lelbilh belsar daril 0,212. Selhilngga dapat 

bahwa dilnyatakan ilnstrumelnt telrselbut valild dan dapat dilpakail untuk mellakukan pelnelliltilan atau 

melngujil hilpotelsils pelnelliltilan. 

  Tabell 2. Hasill Ujil valildiltas 

Varilabell Iltelm R hiltung R tabell 
Nillail 

silgn 
Keltelrangan 

 

 

 

Produktilviltas 

(Y) 

Saya menyelesaikan 

pekerjaan sesuai 

standar yang terapkan 

oleh perusahaan 

0,523 0,212 0,05 Valild 

Saya melaksanakan 

pekerjaan secara 

maksimal demi 

tercapainya hasil 

produksi yang 

ditetapkan 

0,485 0,212 0,05 Valild 

Saya selalu 

meningkatkan kualitas 

kerja 

0,525 0,212 0,05 Valild 

Dalam menyelesaikan 

suatu pekerjaan, saya 

harus mendapatkan 

hasil yang terbaik. 

0,575 0,212 0,05 Valild 
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Saya teliti dalam 

menyelesaikan setiap 

pekerjaan. 

0,519 0,212 0,05 Valild 

Saya tidak mengeluh 

dan merasa berat 

terhadap beban 

pekerjaan yang menjadi 

tanggung jawab saya 

0,556 0,212 0,05 Valild 

Saya sangat menjaga 

ketepatan waktu dan 

kesempurnaan hasil 

pekerjaan. 

0,604 0,212 0,05 Valild 

Saya mampu 

memperbaiki kesalahan 

yang pernah saya 

lakukan dalam 

melaksanakan 

pekerjaan. 

0,476 0,212 0,05 Valild 

Saya akan berusaha 

menyelesaikan 

pekerjaan sebelum 

batas waktu yang telah 

ditentukan perusahaan. 

0,477 0,212 0,05 Valild 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tilngkat Pelndildilkan 

(x1) 

Pendidikan formal yang 

saya terima membuat 

kualitas hasil kerja 

lebih baik 

0,557 0,212 0,05 Valild 

Pekerjaan yang saya 

tekuni sesuai dengan 

pendidikan terakhir 

saya 

0,452 0,212 0,05 Valild 

Jika tingkat pendidikan 

saya semakin tinggi 

maka jabatan akan 

semakin tinggi 

0,553 0,212 0,05 Valild 

Pendidikan membuat 

saya lebih mengerti 

tentang pekerjaan yang 

sedang saya laksankan 

dengan mudah. 

0,541 0,212 0,05 Valild 

Pendidikan formal saya 

sangat bermanfaat 
0,534 0,212 0,05 Valild 
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dalam menyelesaikan 

pekerjaan di produksi 

Melalui pendidikan 

formal saya 

mendapatkan 

pengetahuan yang luas 

untuk bisa saya 

gunakan dalam bekerja 

di perusahaan 

0,509 0,212 0,05 Valild 

Pendidikan yang saya 

miliki membuat saya 

bisa bekerja lebih baik 

di perusahaan 

0,484 0,212 0,05 Valild 

Pendidikan yang baik 

membuat kualitas hasil 

kerja yang baik 

0,560 0,212 0,05 Valild 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dilsilpliln kelrja 

(x2) 

Saya selalu hadir tepat 

waktu saat bekerja 
0,317 0,212 0,05 Valild 

Saya tidak pernah absen 

dari pekerjaan saya 

tanpa alasan 

0,485 0,212 0,05 Valild 

Saya selalu berusaha 

melaksanakan tugas 

dengan baik dan sesuai 

aturan 

0,555 0,212 0,05 Valild 

Saya menerima sanksi 

jika melakukan 

kesalahan 

0,558 0,212 0,05 Valild 

Saya selalu 

mengerjakan tugas saya 

dengan tepat waktu dan 

sesuai dengan 

ketentuan yang ada 

0,690 0,212 0,05 Valild 

Saya selalu 

menggunakan waktu 

dengan sebaik mungkin 

agar pekerjaan saya 

selasi tepat waktu. 

0,671 0,212 0,05 Valild 

Saya menggunakan 

seragam sesuai dengan 

peraturan perusahaan 

0,585 0,212 0,05 Valild 
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Saya menjaga tingkah 

laku sesuai norma yang 

berlaku 

0,386 0,212 0,05 Valild 

Sumbelr: Data dilolah pelnelliltil 2024 

Hasil Uji Reliabilitas  

           Tabell 3. Hasill Ujil Rellilabilliltas 

Varilabell Cronbach Alpha Kriltelrila Keltelrangan 

Tilngkat pelndildilkan (X1) 0,621 0,6 Rellilabell 

Dilsilpliln kelrja (X2) 0,637 0,6 Rellilabell 

Produktilviltas (Y) 0,674 0,6 Rellilabell 

Sumbelr: Data dilolah pelnelliltil 2024 

Belrdasarkan hasill ujil valildiltas dilatas dilkeltahuil bahwa selmua iltelm pelrnyataan varilabell-varilabell 

melnampillkan hasill daril r hiltung > r tabell. Delngan delmilkilan iltelm-iltelm pelrnyataan dilatas 

dilnyatakan valild. 

4.2. Hasil Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

Tabell 4. Hasill Ujil Normaliltas Onel-Samplel Kolmogorov-Smilrnov Telst 

 Unstandardilzeld Re lsildual 

N 86 

Normal Parameltelrsa,b Melan .0000000 

Std. Delvilatilon 2.21988343 

Most Elxtrelmel Di lffelrelncels Absolutel .076 

Posiltilvel .076 

Nelgatilve l -.056 

Telst Statilstilc .076 

Asymp. Silg. (2-tailleld) .200c,d 

a. Telst dilstrilbutilon ils Normal. 

b. Calculateld from data. 

c. Lilllilelfors Silgnilfilcancel Correlctilon. 

d. Thils ils a lowelr bound of thel truel si lgnilfilcancel. 

Sumbelr: Data dilolah peneliti 2024 

Belrdasarkan hasill ujil Kolmogorov Smilrnov dilatas dilkeltahuil bahwa nillail Silg selbelsar 0,200 lelbilh 

belsar daril nillail kriltils yailtu 0,05. Delngan delmilkilan, hasill ujil Kolmogorov Smilrnov dilatas 

dilnyatakan belrdilstrilbusil normal. 

Uji Multikolinearitas 

Menurut (Prof. Dr. H. ima. Ghozali, 2016), identifikasi keberadaan multikolinearitas dapat dilihat 

dari nilai tolerance dan variance implation factor (VIF). Tolerance mengukur variabel independen 
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yang tidak dapat dijelaskan oleh variabel independen lainnya. Jadi nilai tolerance yang rendah dari 

nilai VIF tinggi maka menunjukan multikolinearitas <0,10 pengambilan keputusannya adalah 

tidak terjadi multikolinieritas terhadap variabel tersebut. 

Tabell 5. Hasill Ujil Multilkolilnelariltas 

Modell 

Unstandardilzeld 

Coelffilcilelnts 

Collilnelarilty 

Statilsti lcs 

B Std. Elrror Tolelrancel VIlF 

1 (Constant) 40.224 1.141   

Tilngkat Pelndildilkan -.161 .035 .980 1.021 

Dilsilpliln kelrja -.182 .028 .980 1.021 

Sumbelr: Output yang dilolah pelnelliltil 2024 

Pada varilabell Tilngkat Pelndildilkan (X1), nillail Varilancel Ilnflatilon Factor (VIlF) selbelsar 1,021 lelbilh 

kelcill daril pada 10 delngan nillail tolelrancel selbelsar 0,980 lelbilh belsar daril 0,10. Pada varilabell Dilsilpliln 

Kelrja (X2), nillail Varilancel Ilnflatilon Factor (VIlF) selbelsar 1,021 sama delngan pada 10 delngan nillail 

tolelrancel selbelsar 0,980 lelbilh belsar daril 0,10 

Uji heteroskedastisitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                   Gambar 2 Hasill Ujil Helteloskeldastilsiltas 

Sumbelr: Data dilolah peneliti 2024 

Belrdasarkan Gambar dilatas, hasill ujil heltelrokeldastilsiltas melnunjukkan bahwa tiltk-tiltilk melnyelbar 

dilatas dan dilbawah angka 0 pada sumbu X dan Y, ilnil melnunjukkan dalam pelnelliltilan ilnil tildak 

telrjadil heltelrokeldastilsiltas. 

4.3. Uji Hipotesis 

Pengujian Hipotesis secara Parsial Y (Uji t) 

Pengujian parsial ( Uji t) digunakan untuk menguji koefisien regresi secara parsial dari variabel 

dependen dalam menentukan nilai statistik tabel, ditentukan dengan tingkat signifikan 5%. 
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Tabell 6 Hasill Ujil t 

Modell 

Unstandardilzeld Coelffilcilelnts t Silg. 

B Std. Elrror   

1 (Constant) 40.224 1.141 35.265 .000 

Tilngkat pelndildilkan -.161 .035 -4.622 .000 

Dilsilpliln kelrja -.182 .028 -6.579 .000 

Sumbelr: Data dilolah peneliti 2024 

Belrdasarkan tabell pelngujilan hilpotelsils selcara parsilal maka: 

Hilpotelsils Tilngkat pelndildilkan Telrhadap produktilviltas karyawan. Hasill pelngujilan dilpelrolelh nillail t 

untuk varilabell Kelpelmilmpilnan melnunjukkan t = 4,822 delngan nillail silgnilfilkansil 0,00. Selhilngga, 

dapat dilsilmpulkan 4,822 > 1,992, maka H0 diltolak dan H1 diltelrilma, artilnya Tilngkat pelndildilkan 

belrpelngaruh posiltilf telrhadap Kilnelrja Karyawan. 

Hilpotelsils Dilsilpliln kelrja Telrhadap produktilviltas karyawan. 

Hasill pelngujilan dilpelrolelh nillail t untuk varilabell Lilngkungan Kelrja melnunjukkan t = 6,579 delngan 

nillail silgnilfilkansil 0,010. Selhilngga, dapat dilsilmpulkan 6,579 > 1,992, maka H0 diltolak dan H1 

diltelrilma, artilnya Dilsilpliln kelrja belrpelngaruh posiltilf telrhadap produktilviltas Karyawan. 

Pengujian Hipotesis Simultan (Uji F) 

Tabell 7 hasill Ujil F 

Modell Sum of Squarels df Melan Squarel F Silg. 

1 Relgrelssilon 47.415 2 23.708 35.725 .000b 

Relsildual 55.081 83 .664   

Total 102.496 85    

a. Delpelndelnt Varilablel: produktilviltas 

b. Preldilctors: (Constant), Dilsilpliln kelrja, Tilngkat pelndildilkan 

Sumbelr: Data diolah peneliti 2024 

Belrdasarkan tabell dilatas dilkeltahuil bahwa Fhiltung selbelsar 35.725 lelbilh belsar daru Ftabell 2,71 

(35.725 < 2,71) dan nillail silgnilfilkansil selbelsar 0,000 < 0,05. Hal ilnil belrartil melnunjukkan pelngaruh 

antara Tilngkat pelndildilkan dan Dilsilpliln kelrja telrhadap produktilviltas karyawan selcara silmultan 

pelrpelngaruh silgnilfilkan telrhadap produktilviltas Karyawan Selhilngga dapat dilsilmpulkan H0 diltolak 

dan H1 diltelrilma. 

Belrdasarkan hasill ujil korellasil selcara parsilal delngan nillail 0,942. Hasill ujil hilpotelsils pelngujilan 

dilpelrolelh mellaluil nillail t hiltung > t tabell,4,622 > 1,992 dan 0,00 < 0,05, maka H0 diltolak dan H1 

diltelrilma, artilnya Tilngkat Pelndildilkan belrpelngaruh posiltilf telrhadap produktilviltas Karyawan. maka 

H0 diltolak dan H1 diltelrilma, artilnya Tilngkat pelndildilkan belrpelngaruh silgnilfilkan telrhadap 

produktilviltas Karyawan. 



Jurnal Ilmu Sosial, Manajemen, Akuntansi, & Bisnis 

e-ISSN: 2745-7273 

Vol. 5, No. 2, Mei 2024 

Published by:  

 

P
ag

e2
9

6
 

Belrdasarkan hasill ujil korellasil selcara paelngujilan dilpelrolelh mellaluil nillail t hiltung > t tabell 6,579 > 

1992 , maka H0 diltolak dan H1 diltelrilma, artilnya Dilsilpliln Kelrja belrpelngaruh posiltilf telrhadap 

produktilviltas Karyawan. 

4.4. Pembahasan 

Berikut adalah pembahasan yang berupaya menguraikan temuan penelitian berdasarkan hasil 

analisis: 

1. Pengaruh Tingkat Pendidikan terhadap Produktivitas Karyawan 

Terdapat temuan bahwa tingkat pendidikan secara positif dan signifikan berpengaruh terhadap 

produktivitas karyawan. Jika tingkat pendidikan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

produktivitas karyawan, ini berarti bahwa peningkatan dalam tingkat pendidikan cenderung 

meningkatkan produktivitas karyawan secara nyata. Secara praktis, ini dapat diartikan bahwa 

karyawan dengan tingkat pendidikan yang lebih tinggi memiliki keterampilan, pengetahuan, dan 

kompetensi yang lebih baik, yang memungkinkan mereka bekerja lebih efisien dan efektif. 

Perusahaan dapat menggunakan temuan ini untuk menjustifikasi investasi dalam pelatihan dan 

pendidikan lanjutan bagi karyawan mereka, karena peningkatan dalam pendidikan dapat secara 

langsung meningkatkan kinerja dan output perusahaan. Sejalan dengan studi oleh Febrianti at al. 

(2023) yang menyatakan bahwa tingkat Pendidikan berpengaruh terhadap produktivitas karyawan. 

2. Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Produktivitas Karyawan 

Terdapat temuan yang menunjuk pengaruh kuat disiplin kerja terhadap produktivitas karyawan. 

Jika hasil penelitian menunjukkan adanya pengaruh signifikan disiplin kerja terhadap 

produktivitas karyawan, ini menandakan bahwa karyawan yang memiliki disiplin kerja yang tinggi 

cenderung lebih produktif. Signifikansi ini mengindikasikan bahwa hubungan antara disiplin kerja 

dan produktivitas bukanlah kebetulan, melainkan hubungan yang konsisten dan dapat diandalkan. 

Disiplin kerja melibatkan aspek-aspek seperti ketepatan waktu, kepatuhan terhadap aturan 

perusahaan, konsistensi dalam melaksanakan tugas, dan fokus pada pekerjaan. Ketika karyawan 

menunjukkan disiplin kerja yang tinggi, mereka cenderung lebih terorganisir, mengurangi waktu 

yang terbuang, dan meningkatkan efisiensi kerja. Oleh karena itu, perusahaan dapat meningkatkan 

produktivitas secara keseluruhan dengan menanamkan budaya disiplin kerja yang kuat melalui 

pelatihan, pengawasan, dan insentif bagi karyawan yang menunjukkan disiplin tinggi. Studi oleh 

Sari at al. (2022) mendukung hasil ini, disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas 

karyawan. 

3. Pengaruh Tingkat Pendidikan dan Disiplin Kerja terhadap Produktivitas Karyawan 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara bersamaan tingkat pendidikan dan disiplin kerja 

memiliki pengaruh signifikan terhadap terhadap produktivitas karyawan. Ini berarti bahwa tingkat 

pendidikan yang lebih tinggi dapat memberikan karyawan pengetahuan dan keterampilan yang 

lebih baik, yang memungkinkan mereka bekerja lebih efisien dan efektif. Sementara itu, disiplin 

kerja yang baik membantu memastikan bahwa karyawan bekerja dengan konsisten dan mematuhi 

standar serta prosedur yang ditetapkan, mengurangi kesalahan dan meningkatkan output. 

Kombinasi dari karyawan yang terdidik dan disiplin ini menciptakan lingkungan kerja yang 
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produktif, di mana pengetahuan diterapkan secara sistematis dan terstruktur, sehingga 

menghasilkan kinerja yang optimal. 

5. Kesimpulan 

Belrdasarkan Pelnelliltilan yang tellah dillakukan pada karyawan produksil PT Kahatelx, dapat dilkeltahuil 

bahwa: 

1. produktilviltas melmillilkil rata-rata skor pada katelgoril kurang bailk. Belrdasarkan hal telrselbut 

dapat diltarilk kelsilmpulan bahwa produktilviltas pada bagilan produksil PT Kahatelx masilh 

telrbillang kurang bailk. 

2. Tilngkat Pelndildilkan melmillilkil rata-rata skor pada katelgoril kurang bailk atau relndah. 

Belrdasarkan hal telrselbut dapat diltarilk kelsilmpulan bahwa Tilngkat pelndildilkan bagilan produksil 

PT Kahatelx masilh telrbillang relndah. 

3. Dilsilpliln kelrja melmillilkil rata-rata skor pada katelgoril kurang bailk. Belrdasarkan hal telrselbut 

dapat diltarilk kelsilmpulan bahwa Dilsilpliln kelrja bagilan produksil PT Kahatelx masilh telrbillang 

tildak bailk. 

4. Hasill ujil hilpotelsils pelngujilan dilpelrolelh mellaluil nillail t hiltung > t tabell ,4,622 > 1,992 dan 0,00 

< 0,05, maka H0 diltolak dan H1 diltelrilma, artilnya Tilngkat Pelndildilkan belrpelngaruh posiltilf 

telrhadap produktilviltas Karyawan. maka H0 diltolak dan H1 diltelrilma, artilnya Tilngkat 

pelndildilkan belrpelngaruh silgnilfilkan telrhadap produktilviltas Karyawan. 

5. Belrdasarkan hasill ujil korellasil selcara paelngujilan dilpelrolelh mellaluil nillail t hiltung > t tabell 6,579 

> 1992 , maka H0 diltolak dan H1 diltelrilma, artilnya Dilsilpliln Kelrja belrpelngaruh posiltilf telrhadap 

produktilviltas Karyawan. 

6. Hasill ujil hilpotelsils dilkeltahuil bahwa Fhiltung selbelsar 35.725 lelbilh belsar daru Ftabell 2,71 

(35.725 < 2,71) dan nillail silgnilfilkansil selbelsar 0,000 < 0,05. Hal ilnil belrartil melnunjukkan 

pelngaruh antara Tilngkat pelndildilkan dan Dilsilpliln kelrja telrhadap produktilviltas karyawan 

selcara silmultan pelrpelngaruh silgnilfilkan telrhadap produktilviltas Karyawan Selhilngga dapat 

dilsilmpulkan H0 diltolak dan H1 diltelrilma. 
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